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Cel: Zapewnienie petnego finansowania projektowego w
deficytowych obszarach firmy

Termin: 2022-09-10

Obliczona przez Synergie™ prognoza realizacji celu informuje, czy sposéb oddelegowania celu i stopieh zaangazowania
wszystkich oséb kluczowych pozwalajg przypuszczad, ze cel ten zostanie osiggniety.

EWNY

PROGNOZA REALIZACJI CELU

Prognoza realizacji celu zostata obliczona w nastepujacy sposéb:

¢ Cel jest bezpieczny jesli: (1.) wiekszos¢ respondentéw wysoko ocenita szanse na jego osiagniecie; uznaje cel za wazny; wie, ze
organizacji zalezy na jego osiggnieciu oraz uwaza, ze osiggniecie tego celu bedzie miato wptyw na sukces organizacji, (2.) zadna z 0séb
bezposdrednio odpowiedzialnych za ten cel i 0oséb, ktére go delegowaty, nie ma watpliwosci co do powyzszych stwierdzen oraz (3.) osoby
bezposrednio odpowiedzialne za ten cel i osoby, ktére go delegowaty s zgodne, ze zasoby alokowane na realizacje tego celu sg przynajmniej
wystarczajace.

¢ Cel jest zagrozony jesli: (1.) dowolna z 0séb bezposrednio odpowiedzialnych za ten cel lub oséb, ktére go delegowaty przyznaje, ze nie
widzi szans na jego realizacje, albo (2.) wiekszo$¢ respondentéw nisko ocenia szanse na osiggniecie celu; uznaje go za niezbyt wazny; uwaza,
ze organizacji niespecjalnie zalezy na jego osiggnieciu i jest zdania, ze osiggnigcie tego celu nie bedzie miato duzego wptywu na jej sukces, a
jednoczesnie dowolna z oséb bezposrednio odpowiedzialnych za ten cel jest zdania, ze organizacji nie zalezy na jego osiagnieciu, ze
osiagniecie celu nie bedzie miato wptywu na sukces organizacji lub, ze nie otrzymata wystarczajgcych zasobdw, informacji i uprawnien do

tego, by cel skutecznie realizowac.
e Cel jest niepewny jesli: nie da sie go uznac ani za cel bezpieczny, ani za zagrozony.

i Synergia™ - Raport o jednym celu
@ Zapewnienie petnego finansowania projektowego w deficytowych

obszarach firmy
Wygenerowany przez Platforme Advisio



P advisio

Cel: Zapewnienie petnego finansowania projektowego w deficytowych obszarach
firmy

Jak oceniasz szanse na osiggniecie tego celu?
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brak szans minimalne umiarkowane duze szanse pewny sukces
sZanse sZanse
PERSPEKTYWY KOMENTARZE
Odpowiedzialny (1) « jezeli wszyscy w réwnym stopniu beda chcieli ten cel
osiggnac....proponuje porozmawiac na ten temat na najblizszym
D o 0 o o spotkaniu Dziatu Projektow
¢ ® © ¢ « Jako$ rozmywa sie determinacja w tym zakresie.

« Chyba Zze zmieni sie organizacja wspétpracy miedzy dziatami.

. « Jakos to sie rozmywa. | w dziataniach i w rozmowach. A teraz

Zespot (6) jeszcze bedzie zmiana personalna, wiec zrobi sie jeszcze wiecej
zamieszania niz jest.

o o G2 33X o © Myéle, ze kazdemu na tym zalezy, od tego zalezy los firmy.
« Gtéwnie z powodu zblizajacego sie rocznego urlopu p. Justyny.

Delegujacy (1)

0% 0% 100% 0% 0%

Beneficjent (4)

0% 0% 100% 0% 0%
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Cel: Zapewnienie petnego finansowania projektowego w deficytowych obszarach

firmy

Jak wazny wydaje Ci sie ten cel?
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wazny
PERSPEKTYWY KOMENTARZE

Odpowiedzialny (1)

« uwazam, ze jezeli nie umiemy dopilnowac finansowania w

obszarach deficytowych teraz to nalezy potozy¢ priorytet na ten
cel a inne cele odtozy¢ na pdzniej

0% 0% 0% 100% 0%

® ® § € « Z perspektywy Dziatu Projektéw, wydaje mi sie, ze to powinien
by¢ cel najwazniejszy!!!
© Chyba o to wtasnie powinno chodzi¢ w dziale projektéw?

Zespot (6) « Tak mégtby brzmie¢ JEDYNY cel dziatu projektéw. Jesli bytby

realizowany w 100%, to chyba nic wiecej do szczes$cia nie bytoby

0% 0% 17% 50% 33% nam potrzebne?

(S (% >

Delegujacy (1)

0% 0%

Beneficjent (4)

100%

0% 0%

50%

50%
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Cel: Zapewnienie petnego finansowania projektowego w deficytowych obszarach
firmy

Jak bardzo Twojej organizacji zalezy na osiggnieciu tego celu?
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wcale minimalnie umiarkowanie bardzo najbardziej
PERSPEKTYWY KOMENTARZE
Odpowiedzialny (1) « Zarzad firmy skupia sie na bezsensownych dziataniach w
obszarze, ktéry dziata bardzo dobrze, np.: logistyka projektu.
o o s o o Uwazam, ze gdyby zalezato wszystkim na jednym celu w réwnym
S . ® : stopniu mogliby$Smy zrobi¢ wiecej.
« Za mato!
« Chyba nie pod tym katem przygotowywane sg nowe projekty.
Zespét (6) « Mogtoby bardziej! Ale rozumiem, ze konkurencja na szczycie
listy priorytetéw jest ogromna.
‘Zé 22X o s o « Jedli patrze¢ na faktyczne procedury tworzenia i realizowania

projektow, to: wcale. Jesli patrze¢ na deklaracje stowne i rézne
postulaty zarzadu, to: bardzo. Trudna sprawa. Wszyscy maja
dobre checi, a chyba nie ma osoby, ktéra by czuta sie w 100%
Delegujacy (1) odpowiedzialna za uzyskanie tego efektu. Bo to bardziej taki
postulowany i pozadany docelowy efekt pracy zbiorowej. A nie
o o 0o e o prawdziwy, zoperacjonalizowany i systematycznie realizowany
© . g . cel.

« Uwazam, ze to jest priorytet, a jako$ sie rozmywa w tumulcie
innych, niewaznych, administracyjnych, porzadkowych celéw,
Beneficjent (4) bez ktérych mozna zyc.
« Wydaje mi sie, ze wiecej sie o tym mowi, niz faktycznie dziata
w tym kierunku...

0% 25% 75% 0% 0%
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Cel: Zapewnienie petnego finansowania projektowego w deficytowych obszarach
firmy

W jakim stopniu osiggniecie tego celu bedzie miato wptyw na sukces

Twojej organizacji?
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PERSPEKTYWY KOMENTARZE
Odpowiedzialny (1) « Z tego co wiem, to tych obszaréw deficytowych nie jest chyba
az tak duzo (mam przynajmniej takg nadzieje).
0% 0% 0% 100% 0% © Oczywiscie bardzo duzy. BARDZO duzy. Deficyty nie stuza
e ¢ § € dobrze firmie.
Zespot (6)
0% 0% 33% 50% 17%
(S (% -
Delegujacy (1)
0% 0% 0% 100% 0%
(S (% S

Beneficjent (4)

100% 0%
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Cel: Zapewnienie petnego finansowania projektowego w deficytowych obszarach
firmy

Zostate$ wskazany/a jako osoba odpowiedzialna za realizacje tego celu.
Jak oceniasz zakres zasobdéw, informacji i uprawnien, ktére otrzymates do
dyspozycji w tym kontekscie?

“ Nie wystarczy mie¢ uprawnienia i zasoby. Trzeba jeszcze

Odpowiedzialny (1) mie¢ umiejetnosci i determinacje. Nie jestem pewna czy
tutaj jest wystarczajaco.

. - L3 2
niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny

Zostate$ wskazany/a jako osoba delegujgca realizacje tego celu innym
osobom. Jak oceniasz zakres zasobéw, informacji i uprawnien, ktére

przekazates im do dyspozycji w tym kontekscie?

Delegujacy (1)

0%
©

. . . C
niewystarczajacy wystarczajacy optymalny przesadny
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Cel: Zapewnienie petnego finansowania projektowego w deficytowych obszarach

W jakim stopniu czujesz sie osobiscie odpowiedzialny za to, ze Twoja

organizacja osiggnie ten cel?

Zespot (6)
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wcale minimalnie umiarkowanie bardzo catkowicie

“ niestety pomimo duzych checi nikt mnie nie wziat pod
uwage przy realizacji tego celu lub dziatania w ww obszarze

“ To nie lezy w moim obszarze, chyba? Przynajmniej nie tak
jest to sformutowane w moim zakresie zadan. Ale oczywiscie
popieram.

“ M¢j obszar jest wtasnie jednym z takich obszaréw. | tutaj
dajemy rade projektowo. Ale jest sporo wiecej miejsc w
firmie, w ktérych finansowanie by sie przydato, a nikt o to
nie zabiega.

“ Jako szeregowy pracownik nie mam zbyt duzego wptywu
na to co postanowi firma :-(

“ Niewiele tu ode mnie zalezy...

Jaki wptyw na Twojg prace beda miaty rezultaty uzyskane dzieki realizacji

tego celu?

Beneficjent (4)
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@ Synergia™ - Raport o jednym celu

“ Moégtbym skupi¢ sie na dziataniach najbardziej
dochodowych i nie martwic sie o tatanie dziur.
SkorzystalibySmy wszyscy.
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Cel: Zapewnienie petnego finansowania projektowego w deficytowych obszarach

Kolejnos¢ celéw

<

Cele organizacji, ktére musza zostac zrealizowane, aby
mozliwe byto osiggniecie tego celu.

A

v

Cele, ktére stang sie mozliwe do realizacji, gdy uda sie
osiggnac ten cel.

Reorganizacja procesu przygotowywania
nowych projektéw wspdlnie z innymi
dziatami

Wdrozenie nowych narzedzi kontrolingu
ptynnosci finansowej projektéw
(oprogramowanie, procedury)

Nabycie umiejetnosci pozyskiwania dotacji
z Brukseli (7 program ramowy)

Pozyskanie i wdrozenie do pracy nowego
kierownika Dziatu Projektéw (zastepstwo)

Przygotowanie pierwszego projektu
badawczo-rozwojowego i pozyskanie jego
finansowania

Pozyskanie dotacji na nowy projekt
szkoleniowo-coachingowy dla wszystkich
menedzerdéw firmy

Synergia™ - Raport o jednym celu

obszarach firmy

v

Przygotowanie pierwszego projektu
badawczo-rozwojowego i pozyskanie jego
finansowania

Pozyskanie dotacji na nowy projekt
szkoleniowo-coachingowy dla wszystkich
menedzeréw firmy

Wdrozenie nowych narzedzi kontrolingu
ptynnosci finansowej projektéw
(oprogramowanie, procedury)

Nabycie umiejetnosci pozyskiwania dotacji
z Brukseli (7 program ramowy)

Reorganizacja procesu przygotowywania
nowych projektéw wspdlnie z innymi
dziatami
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Cel: Zapewnienie petnego finansowania projektowego w deficytowych obszarach
firmy

Rywalizujgce cele

<.o Cel -o)

Niekiedy cele wykluczajg sie nawzajem: im bardziej organizacja odnosi sukces w realizacji jednego celu, tym mniej
mozliwe staje sie osiggniecie drugiego. Ponizej znajduje sie lista celéw, ktére zostaty wskazane jako konkurujgce z tym

celem w taki wtasnie sposdb.

RYWALIZUJACE CELE wskazan
v
© Pozyskanie i wdrozenie do pracy nowego kierownika Dziatu Projektéw 6
o (Zastepstwo)
© Przygotowanie pierwszego projektu badawczo-rozwojowego i pozyskanie 1
........ jego finansowania
© Pozyskanie dotacji na nowy projekt szkoleniowo-coachingowy dla 1
........ wszystkich menedzeréw firmy
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