A KONSULTANCI
.* JPRZYSZtOSCI

Task Navigator

advisio

Task Navigator™ - Przyktadowy raport

Janusz Nowakowski

05.05.2022

© 2021 Przyktadowa Firma S.A.

Wygenerowany przez Platforme Advisio



KONSULTANCI
PRZYSZtOSCI

P advisio

Wprowadzenie

W tym miejscu kazdy Klient umieszcza swéj indywidualny wstep do raportu.

Niniejszy Raport prezentuje wyniki diagnozy za pomoca pieciu miar:
e Skala Kontekstowa® (niewystarczajacy / wystarczajacy / optymalny / przesadny) przedstawia jakosciowg ocene realizacji zadania w
kontekscie wymagan konkretnego miejsca pracy.

¢ Spektrum Dopasowania™ (od nieodpowiedni do odpowiedni) stanowi graficzng interpretacje odpowiedzi udzielonych na Skali
Kontekstowej®. Zadania wykonywane w stopniu wystarczajacym lub optymalnym swiadcza o odpowiednim dopasowaniu efektywnosci do
potrzeb miejsca pracy. Zadania wykonywane w stopniu niewystarczajacym lub przesadnym $wiadcza natomiast o nieodpowiednim
dopasowaniu. O ostatecznym wskazaniu strzatki na Spektrum Dopasowania™ decyduje Indeks TN™.

¢ Indeks TN™ (od -100 do +100) to miara punktowa, stanowigca liczbowg interpretacje odpowiedzi udzielonych na Skali Kontekstowej®.
Ostateczna warto$¢ Indeksu TN™ stanowi bilans wszystkich pozytywnych (wystarczajgcy = +75 / optymalny = +100) oraz negatywnych (
niewystarczajgcy = -100 / przesadny = -75) wskazah dotyczacych ocenianego zadania.

¢ Indeks Waznosci™ (od 0 do 1000) to miara punktowa, stanowiaca liczbowg interpretacje odpowiedzi dotyczacych waznosci kazdego
zadania. Zadanie ocenione jako niewazne uzyskuje 0 punktéw, mato wazne - 333 punkty, wazne - 666 punktéw, zas bardzo wazne - 1000
punktéw. Wartos¢ Indeksu dla zadania ocenianego przez wieksza liczbe respondentéw jest srednig wartosci punktowej wszystkich gtoséw.
Wartos¢ Indeksu dla stanowiska pracy jest Srednig wartosci punktowej wszystkich odpowiedzi zgromadzonych w kwestionariuszach
dotyczacych osoby, ktéra zajmuje to stanowisko.

¢ Kwadrat Efektywnosci™ (optymalna efektywnos¢ / prawdopodobne niedoinwestowanie / prawdopodobne przeinwestowanie / do
przemyslenia) jest narzedziem wspierajacym pracownikédw w zarzadzaniu wtasnym czasem i energia. Przedstawione zostaty tu jedynie te
zadania, ktére na podstawie odpowiedzi wiekszosci respondentéw (minimum 51% gtoséw, w tym samoocena) mozna byto jednoznacznie
zakwalifikowac do jednego z czterech obszaréw Kwadratu. Kazdy obszar miesci maksymalnie 5 zadan, ktére spetniajg okreslone kryteria w
najwiekszym stopniu.
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Samoocena

Waznos¢ stanowiska pracy

Liczba respondentéw: 6; w tym samoocena

Przedstawiona tu ocena stanowi ogdlna interpretacje
wszystkich odpowiedzi zgromadzonych w
kwestionariuszach. Na podstawie odpowiedzi szacujgcych
» 4 waznos$¢ kazdego z wykonywanych przez Ciebie zadan

701 obliczony zostat Indeks Waznosci™ Twojego stanowiska
pracy. W dalszej czesci raportu znajdziesz podobne
indeksy obliczone odrebnie dla kazdego zadania. Wykresy
paskowe pokazujg dystrybucje odpowiedzi
zgromadzonych od wszystkich respondentéw na temat
wszystkich Twoich zadan.

Indeks Waznosci™

Dystrybucja wszystkich odpowiedzi

2% 15% 54% 29%
. niewazne mato wazne . wazne . bardzo wazne
z L Samoocena
Jakosc¢ pracy —
Liczba respondentéw: 6; w tym samoocena D]
Przedstawiona tu ocena stanowi 0gélng interpretacje wszystkich odpowiedzi ~100 +100
nieodpowiedni odpowiedni

zgromadzonych w kwestionariuszach. Zliczone zostaty odpowiedzi dotyczace wszystkich
wykonanych przez Ciebie zadan. Jakos¢ ich realizacji jest odpowiednia, jesli wedtug
wiekszosci respondentéw realizujesz wiekszos¢ swoich zadan w stopniu wystarczajgcym
lub optymalnym. Jakos$¢ nieodpowiednia oznacza, ze wedtug wiekszosci respondentow
wiekszo$¢ Twoich zadan wykonywanych jest niewystarczajgco lub przesadnie.

Realizacja zadan jest oceniana jako

Intensywnos¢ pracy

Wytacznie na podstawie samooceny

W kwestionariuszu samooceny oszacowates/as czas, jaki przeznaczasz na realizacje poszczegdlnych zadan objetych oceng Task Navigator™. Ponizszy
grafik zestawia zsumowany czas przeznaczony na wszystkie zadania z tygodniowym przecietnym wymiarem obowigzujgcego Cie czasu pracy. Uwaga:
optymalnie zbalansowany tydzien pracy powinien pozostawi¢ margines 15-20% czasu na pojawiajgce sie ad hoc zadania nieplanowane. Jesli pasek na
wykresie ma kolor pomaranczowy lub czerwony, oznacza to prawdopodobne przecigzenie praca.

Tygodniowy wymiar czasu pracy: 40 godzin

|

Szacowany taczny czas spedzony na realizacji wszystkich zadan w ciagu przecietnego tygodnia: 40 godzin
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Produktywnos$¢ stanowiska

Liczba respondentéw: 6; w tym samoocena

Ponizsze grafiki przedstawiajg dystrybucje poszczegdlnych

rodzajéw zadan na mapie czasu pracy w przecietnym tygodniu
pracy. Alokacja czasu na realizacje poszczegélnych zadah zostata

oszacowana przez Ciebie w kwestionariuszu samooceny.

zadania: [l wazne realizowane

odpowiednio nieodpowiednio

Samoocena
I | |
78% 10% 0% 13%

Dystrybucja czasu pracy

wg waznosci zadan

Zadania: W vaine mniej wazne
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. wazne realizowane

28%

Cczasu

25% l
Cczasu

48%

czasu

. mniej wazne realizowane . mniej wazne realizowane
odpowiednio nieodpowiednio

wg jakosci realizacji zadan

28%

czasu

. wykonywane
nieodpowiednio

Zadania: [Jjj wykonywane
odpowiednio
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Ranking waznosci zadan

Ponizszy ranking przedstawia wszystkie Twoje zadania w kolejnosci od
najwazniejszego do najmniej waznego. Waznos¢ poszczegélnych zadan
zostata uszeregowana wedtug Indeksu Waznosci™ i okreslona na
podstawie wszystkich zgromadzonych odpowiedzi, w tym Twojej
samooceny.

Zadanie Indeks Waznos$ci™: wszyscy przetozony samoocena

Zarzadzanie realizacja projektow

; . 889 1000
inwestycyjnych

Prognozowanie ptynnosci finansowej i
biezgca wspdtpraca w tym zakresie z 833 1000
Dziatem Finansowym

Zarzadzanie budzetem projektu 777 1000
Praca w terenie - nadzér nad realizacja 722 333
inwestycji

Negocjowanie i kontraktowanie pracy

poddostawcow 722 333
Prowadzenie dokumentacji projektu 611 333
Biezace kontakty z instytucja 555 333
finansujaca

Przestrzeganie wewnetrznych zasad 500 666

organizacji pracy w Dziale Projektéw

Ranking jakosci realizacji zadan

Ponizszy ranking przedstawia wszystkie Twoje zadania uszeregowane
wedtug malejgcej wartosci Indeksu TN™, czyli w kolejnosci od
realizowanego w stopniu najbardziej odpowiednim (tj. wystarczajagcym
lub optymalnym) do zadania realizowanego w stopniu najmniej
odpowiednim (tj. niewystarczajacym lub przesadnym). Jakos¢ realizacji
poszczegtinych zadanh zostata okreslona na podstawie wszystkich
zgromadzonych ocen, w tym Twojej samooceny.

Zadanie Indeks TN™: wszyscy przetozony samoocena
Przestrzeganie wewnetrznych zasad 58 100
organizacji pracy w Dziale Projektéw

Praga wltelrenle - nﬁdzor nad 46 75
realizacjg inwestycji

Zarzadzanie budzetem projektu 46 75
ZarzadzaQ|e realizacja projektow 21 100
inwestycyjnych

Prowadzenie dokumentacji projektu 21 100

Prognozowanie ptynnosci finansowej i
biezaca wspétpraca w tym zakresie z -38 100
Dziatem Finansowym

Negocjowanie i kontraktowanie pracy

poddostawcéw -38 75

Biezace kontakty z instytucja

finansujaca -0 -100

Ranking czasochtonnosci zadan

Ponizszy ranking przedstawia wszystkie Twoje zadania w kolejnosci od
najbardziej do najmniej czasochtonnego. Czasochtonnos¢
poszczegdlnych zadan zostata oszacowana przez Ciebie w
kwestionariuszu samooceny.

Zadanie procent tygodniowego czasu pracy
Zarzadzanie budzetem projektu 38%
Przestrzeganie wewnetrznych zasad organizacji pracy w Dziale

T 25%
Projektéw
Biezgce kontakty z instytucja finansujaca 13%

Task Navigator™ - Przyktadowy raport
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Prognozowanie ptynnosci finansowej i biezgca wspétpraca w
tym zakresie z Dziatem Finansowym

Prowadzenie dokumentacji projektu

Zarzadzanie realizacjg projektéw inwestycyjnych
Praca w terenie - nadzor nad realizacja inwestycji
Negocjowanie i kontraktowanie pracy poddostawcéw

P advisio
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Ocena realizacji poszczegdlnych zadan

v

Przestrzeganie wewnetrznych
zasad organizacji pracy w

Dziale Projektéw
Liczba wskazan: 6 / 6, w tym samoocena

Indeks

Waznosci™:
=

25%

Samoocena
W +100
. eee
-100 +100
nieodpowiedni odpowiedni
17% 33% 50% 0
Samoocena L ]
& @®
- c - Przetozony +

- [

L -
realizacja jest oceniana jako niewystarczajgca wystarczajagca optymalna przesadna

& W sumie to te zasady sa czesto tylko utrudnieniem dla nas
wszystkich i nic waznego nie wnosza. Przynajmniej w
odniesieniu do koordynatoréw projektéw, ktérzy musza i tak
samodzielnie dziata¢ i podejmowac decyzje. Wydaje mi sie, ze
Janusz wobec tych wewnetrznych procedur jest catkiem w
porzadku.

&k Janusz chyba jako jedyny zna wszystkie "niepisane reguty
towarzyskie". Pamieta o imieninach! To wazniejsze niz jakis
tam regulamin wewnetrzny.

Prognozowanie ptynnosci
finansowej i biezaca wspbtpraca ek

. . naeks
w tym zakresie z Dziatem Waznodei™

Finansowym 833
Liczba wskazan: 6 / 6, w tym samoocena

. 13%

Samoocena
W +100
1000
-100 +100
nieodpowiedni odpowiedni
67% 17% 17% 0%
Samoocena L
(5 (- ® (™ )
Przetozony -
- ~ -~ -

realizacja jest oceniana jako niewystarczajgca wystarczajagca optymalna przesadna

& Cotygodniowe spotkania z Dziatem Finansowym, w celu
omoéwienia biezacej i prognozowanej ptynnosci finansowej.
& Tego nikt u nas nie umie, tak naprawde. Nie wina Janusza.

Biezace kontakty z instytucja
flnanSUJaCQ Waznosci™:
Liczba wskazan: 5/ 6, w tym samoocena 555 .

Indeks

13%
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Samoocena
W -100
B ——
-100 +100
nieodpowiedni odpowiedni
40% 0% 20% 40%
Samoocena -
Przetozory -

. . =
realizacja jest oceniana jako: niewystarczajgca  wystarczajgca optymalna  przesadna

. Za bardzo biezagce, moim zdaniem. Oni nie sg od dawania nam
rad.

& W razie wystapienia jakichkolwiek trudnosci, probleméw
powinien od razu porozumiec sie z Instytucja Finansujaca, nie
moze czekaé, az samo sie rozwigze.

& Nie ma chyba osoby w tym dziale, z ktérg by Janusz na

konferencji sie nie zapoznat. Wszystkim nam przydaja sie jego
kontakty!!

Zarzadzanie budzetem projektu Indeks 38%
Liczba wskazah: 6 / 6, w tym samoocena Wa?;‘;’g’dm: .
Samoocena
+75
1000 v
-100 +100
nieodpowiedni odpowiedni
17% 83% 0% 0%
Samoocena +
S ®
- ¢ - Przetozony +
. . . s

realizacja jest oceniana jako: niewystarczajgca  wystarczajgca optymalna  przesadna

Prowadzenie dokumentacji

X Indeks [0)
prOJektU Waznosci™: 5 /0
Liczba wskazan: 6 / 6, w tym samoocena 611

Samoocena

+100
333 v
-100 +100
nieodpowiedni odpowiedni
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33% 50% 17% 0%

Samoocena L ]

Przetozony +

- [

- -
realizacja jest oceniana jako niewystarczajgca wystarczajagca optymalna przesadna

& Sproébuj cos znalez¢ w teczkach Janusza ;)
& Popracowac nad rzetelnoscia!

.. Pewnie z perspektywy biurokratycznej to nie jest wystarczajaco.
Ale na mdj rozum: w zupetnosci ok. Wazne ze mu to ksiegowa i
administracja przyjmuja. Reszta to juz ich robota.

Negocjowanie i kontraktowanie

, Indeks
pracy poddostawcéw Waznosci™: 3%
Liczba wskazan: 6 / 6, w tym samoocena 722
Samoocena
+75
333 v
-100 +100
nieodpowiedni odpowiedni
67% 17% 17% 0%
Samoocena L]
= (™ © - )
Przetozany -

. (5

. -
realizacja jest oceniana jako niewystarczajgca wystarczajgca optymalna  przesadna

& Zdecydowanie mozna wiecej osiagna¢ dociskajac negocjacyjnie
kontrahentéw. Janusz umie z nimi zy¢ w przyjazni, wiele spraw
zatatwia drogami nieformalnymi - to prawda. Ale nie powinien
niedocenia¢ wagi formalnych uméw, pilnowania terminéwm
naliczania kar umownych za opéznienia. Lub chocby straszenia
tymi karami. To sg skuteczne Srodki zarzgdzania projektem
inwestycyjnym. Moim zdaniem trzeba umiec sie nimi
postugiwac.

& Czasem mysle, ze trzeba mocniej przycisnac.

& P.Janusz musi popracowac¢ nad zwiekszeniem zaangazowania
w kontraktowanie pracy z dostawcami.

b Tak jak trzeba.

Praca w terenie - nadzér nad

. .. . Indeks
realizacjg inwestycji Waznoéci™: 3%
Liczba wskazan: 6 / 6, w tym samoocena 722
Samoocena
+75
333 v
-100 +100
nieodpowiedni odpowiedni
17% 83% 0% 0%
Samoocena L]
e
- © - Przatozany +
- ~ - -

realizacja jest oceniana jako niewystarczajgca wystarczajgca optymalna  przesadna
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& Wydaje mi sie, ze Janusz wiecej czasu powinien spedzac¢ na
bezposrednich kontaktach z wykonawcami. Nazdorujgc ich
prace nie tylko zza biurka.

.. Chociaz w zimie to go w terenie nie uswiadczysz! ;)

Zarzadzanie realizacjg

. / . . Indek
projektéw inwestycyjnych Wa;‘n;;m; 3%
Liczba wskazan: 6 / 6, w tym samoocena 889
Samoocena
+100
1000 v
-100 +100
nieodpowiedni odpowiedni
33% 50% 17% 0%
Samoocena L]
L - @ .
Przetozory -
- - [ -

realizacja jest oceniana jako: niewystarczajaca  wystarczajgca optymalna  przesadna

& Pan Janusz bardziej administruje niz zarzadza. Jest tu sporo do
nadrobienia.
.. Zawsze mogtoby by¢ lepigj ;)

& P.Janusz Nowakowski musi przede wszystkim skupi¢ sie nad
sumienna i terminowa realizacjg kazdego zadania.

.. Januszek troche tak bardziej doglada niz robi nowoczesne
Project Management. Ale mi sie podoba taki klimat. Tak
bardziej po domowemu niz w duchu Prince, PMI i te inne
mtodziezowe nowomowy.
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Kwadrat Efektywnosci™

Kwadrat Efektywnosci™ jest narzedziem wspierajacym pracownikédw w zarzadzaniu wtasnym czasem i energia. Przedstawione zostaty tu jedynie te
zadania, ktére na podstawie odpowiedzi wiekszosci respondentéw (minimum 51% gtoséw, w tym samoocena) mozna byto jednoznacznie
zakwalifikowac do jednego z czterech przedstawionych ponizej obszaréw. Kazdy obszar miesci maksymalnie 5 zadan, ktére spetniajg okreslone
kryteria w najwiekszym stopniu. Haczyk w kolumnie "wskazanie przetozonego" oznacza, ze ocena przetozonego jest zgodna z oceng minimum 51%
wszystkich respondentdéw.

Optymalna efektywnos¢ Prawdopodobnie niedoinwestowane

zadania wazne realizowane wystarczajaco lub optymalnie oraz zadania wazne realizowane niewystarczajaco
zadania mniej wazne realizowane wystarczajaco

Zadanie wskazanie przetozonego Zadanie wskazanie przetozonego
Zarzadzanie budzetem projektu W Prognozowar]mie ptynnosci finansowej i

biezgca wspétpraca w tym zakresie z +
Prowadzenie dokumentacji projektu v Dziatem Finansowym
Praca w terenie - nadzér nad realizacja " Neggcj(:wanire i kontraktowanie pracy >,
inwestycji poddostawcow

Zarzadzanie realizacjg projektéw
inwestycyjnych

Prawdopodobnie przeinwestowane Do przemyslenia

zadania wazne realizowane przesadnie oraz zadania mniej wazne zadania mniej wazne realizowane niewystarczajaco
realizowane optymalnie lub przesadnie

Zadanie wskazanie przetozonego Zadanie wskazanie przetozonego

Brak zadan, ktére jednoznacznie kwalifikowatyby sie do tego obszaru. Brak zadan, ktére jednoznacznie kwalifikowatyby sie do tego obszaru.

|
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Indywidualny coaching efektywnosci pracy

1. Ktére z przedstawionych powyzej wynikéw najbardziej przykuty Twoja uwage? Dlaczego?

4. Z przeprowadzonej oceny (w tym Twojej wtasnej samooceny) wynika, ze 25% Twojego czasu zajmujg zadania mniej wazne:

Zadania mniej wazne: Zadania wazne:
1. Przestrzeganie wewnetrznych zasad organizacji pracy w 1. Prognozowanie ptynnosci finansowej i biezaca wspoétpraca
Dziale Projektéw w tym zakresie z Dziatem Finansowym

2. Biezgce kontakty z instytucja finansujaca

3. Zarzadzanie budzetem projektu

4. Prowadzenie dokumentacji projektu

5. Negocjowanie i kontraktowanie pracy poddostawcéw
6. Praca w terenie - nadzér nad realizacja inwestycji

7. Zarzadzanie realizacjg projektéw inwestycyjnych

4
]

25% czasu pracy 75% czasu pracy
Co mozesz zrobi¢, aby te mniej wazne zadania zajmowaty Co mozesz zrobié, aby wygospodarowaé wiecej czasu na
Ci mniej czasu? wazne zadania?

Task Navigator™ - Przyktadowy raport
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5. Z przeprowadzonej oceny (w tym Twojej wtasnej samooceny) wynika, ze 2 z Twoich waznych zadan realizujesz w stopniu

niewystarczajagcym:

Zadania wazne, realizowane niewystarczajgco:

1. Prognozowanie ptynnosci finansowej i biezgca wspétpraca
w tym zakresie z Dziatem Finansowym

2. Negocjowanie i kontraktowanie pracy poddostawcow

6. Co i kiedy zrobisz, aby wcieli¢ w zycie powyzsze postanowienia?
Dziatanie 1:

Co mozesz zrobié, aby w przysztosci lepiej realizowac te
zadania?

Termin:

Dziatanie 2:

Termin:

Dziatanie 3:

Termin:

Dziatanie 4:

Termin:

Dziatanie 5:

Termin:

7. Co stanie sie mozliwe, jesli skutecznie zrealizujesz powyzszy plan?

Powodzenia!
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